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2009, lle FNRS
einl m@f@h@

Plus que jamais, le développement d'une société de la connaissance s'inscrit
dans les priorités des pays.

La recherche fondamentale y joue un réle essentiel et durable. Le FR.S.-FNRS,
fidéle & sa mission, a une nouvelle fois en 2009 pleinement soutenu cette
recherche libre, ouverte et créative. 150 millions d’euros ont été alloués & plus
de 2.000 chercheurs de toutes les universités de la Communauté francaise,
dans tous les domaines de la science.

Pour mener & bien la sélection basée sur des criteres d’excellence, des experts
nationaux et internationaux ont participé aux travaux de 33 commissions
scientifiques chargées d'évaluer les chercheurs et leurs projets et de faire des
propositions de financement au Conseil d’Administration.

La recherche actuelle, a fortiori fondamentale, s'envisage de plus en plus a
I'échelle européenne et souvent mondiale. La concurrence dans la quéte
des cerveaux est croissante. Notre role est donc de veiller & détecter, attirer
et préserver les meilleurs talents dans nos universités et laboratoires en leur
offrant les moyens de leurs ambitions et en les aidant & assurer leur visibilité
infernationale.

Le plan de refinancement PHARE 2010-2014, adapté par notre Consell
d’Administration en avril 2009 et diffusé auprés des pouvoirs politiques, est
d’ailleurs centré sur ces objectifs : renforcer I'attractivité de la filiére recherche,
encourager des recherches stratégiques dans des domaines prioritaires pour
la société, coordonner et accroitre les moyens des chercheurs et dynamiser
les collaborations (infer)nationales. Le FR.S.-FNRS participe & la visibilité de
la recherche en CFB en prenant part & nombre d'institutions ou projets
infernationaux. Autant d'initiatives qui contribuent & la construction de
I'Espace Européen de la recherche (ERA).




message

« Notre role est de veiller a détecter,
attirer et préserver les meilleurs
talents dans nos universités et
laboratoires en leur offrant les
moyens de leurs ambitions et une
visibilité internationale »

Une autre mission importante du ER.S.-FNRS est de valoriser et diffuser la
recherche.C’est ainsi que 2009 avule lancement du nouveau site web du FER.S.-
FNRS. Une nouvelle image, une nouvelle interface, et un espace entierement
dédié a la recherche. Avec une approche résolument transversale, ce site
est destiné tant aux chercheurs qu’d un public plus large. Afin de satisfaire les
quelque 8.000 visiteurs par mois, ce site sera en évolution constante.

La nouvelle stratégie de communication se poursuivra en 2010 avec le
lancement du nouveau FNRS News. Son objectif prioritaire : renforcer les liens
et le dialogue avec les chercheurs, valoriser leurs fravaux et la recherche
fondamentale en général.

Le ER.S.-FNRS évolue depuis toujours pour anticiper et préparer I'avenir de la
recherche. En 2010, il s'’aftfachera & rendre ses procédures administratives, ses
méthodologies d'évaluations et son soutien aux chercheurs et aux universités
foujours plus efficaces, transparents et solides, au diapason de I'international.

Véronigue Halloin,
Secrétaire générale FER.S.-FNRS

les comptes
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2.1 le Fonds de la Recherche Scientifilque

Avec ses 80 ans d’existence, le FR.S.-FNRS est une des plus anciennes fondations d'utilité publique
ayant pour mission de promouvoir la recherche scientifique d'excellence en Belgique francophone.

Acteur majeur de la recherche fondo-
mentale en CFB, le FR.S-FNRS encourage
principalement la recherche dite dibre» et
ce dans tous les domaines de la science.
Cette recherche laissée & [inifiafive des
chercheurs encourage les idées novatrices
aux frontieres de la connaissance, source
d'innovation et de découvertes. Fédérateur
d'expertises et de partenariats, le ER.S.-FNRS
soutient et évalue les chercheurs et les pro-
jets de recherche initiés au sein des labo-
ratoires universitaires. Référence au niveau
national, le ER.S.-FNRS joue un rdle moteur
dans la compétitivitt de la recherche
belge sur la scéne internationale.

2.1.1 la mission du F.R.S-FNRS

Le Fonds de la Recherche Scientifique
- FNRS a pour mission de développer la
recherche scienfifique non orientée dans
le cadre d'initiatives présentées par les
chercheurs. Il favorise la production et le
développement des connaissances en
soutenant, d'une part, les chercheurs &
fitre individuel et en finangant, d'autre part,
des programmes de recherche poursuivis
au sein des laboratoires et services situés
principalement dans les universités de la
Communauté frangaise de Belgique.

Fondé principalement sur de I'excellence
scientifique, le soutien financier du ER.S.-
FNRS s’exerce selon plusieurs modalités :

» rémunération  femporaire ou perma-
nente de chercheurs individuels

» financement d'équipes de recherche

» allocation de bourses et de crédits favo-
risant les échanges scientifiques

“» attribution de prix scientifiques
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2.1.2 les fonds associés

Le législateur a confié au ER.S-FNRS la
futelle de plusieurs institufions scienti-
fiques spécialisées, appelées «onds
associés». Alors que le ER.S-FNRS finance
des recherches individuelles, ces Fonds
associés accordent des crédits & des
programmes poursuivis par des labora-
foires, en prenant en charge les frais de
personnel et en mettant & leur disposition
des moyens matériels. Il faut rappeler que
le FR.S.-FNRS et ses Fonds associés ne dis-
posent pas de laboratoires propres. Les
équipes financées par le ER.S.-FNRS et ses
Fonds associés sont donc insérées dans
les universités et des conventions régissent
la gestion du personnel et du matériel.

» Linstitut Interuniversitaire des Sciences
Nucléaires (IISN), créé en 1951, cor
respond 4 l'une des grandes préoc-
cupations de la seconde moitié du
XXxeme sigcle : approfondir I'étude de la
matiére, de la physique et de la chimie ;

» Le Fonds de la Recherche Scientifique
Médicale (FRSM), créé en 1957, soutient
la recherche scientifique sur la santé.
Les crédits sont accordés tant pour des
programmes ayant un objectif clinique
que pour ceux relevant de disciplines
de base ;

» Le Fonds de la Recherche Fondamen-
tale Collective (FRFC), créé en 1965,
favorise la recherche en équipe dans
fous les domaines, & I'exception des
Sciences nucléaires et des Sciences
médicales.

Lles frois Fonds associés forment un
ensemble cohérent, fondé sur une admi-
nistration unique.

La Loterie Nationale est souvent associée
au financement des projets de recherche
refenus par les frois Fonds.

En 1994, le Gouvernement de la CFB a
confié au FER.S-FNRS ['organisation du

lISN FRSM
Institut Fonds de
Interuniversitaire la Recherche
des Sciences Scientifique
Nucléaires Médicale

fonctionnement du Fonds pour la Forma-
tion & la Recherche dans I'Industrie et
dans I'Agriculture (FRIA). L'histoire du ER.S.--
FNRS montre que, depuis ses origines, il a
la confiance du monde industriel, qui I'a
soutenu financiérement, ef lui a confié la
gestion de nombre de ses Prix scientifiques.

Aujourd’'hui, s'il a gardé ses propres fino-
lités, le FRIA est proche du Fonds de la
Recherche Scientifique -FNRS par ses exi-
gences de rigueur et d'excellence scien-
fifiques.

La mission du FRIA consiste en I'octroi de
bourses & des diplomés de I'enseigne-
ment universitaire qui veulent faire carriére
dans la recherche industrielle ou agricole.
Ces boursiers s’engagent & poursuivre
dans une Institution universitaire de la CFB
(durée : 4 ans) des études conduisant au
doctorat.

|
FRFC FRIA
Fonds de Fonds pour

la Formation &
la Recherche
dans I'Industrie
et dans
I'Agriculture

la Recherche
Fondamentale
Collective



2.2 le {imamcement de la recherche em 2009

Dans le cadre de sa mission de soutien a la recherche, le ER.S.-FNRS, en paralléle a ses
activités d’'évaluation et de sélection au niveau national ou international, exerce une
activité de support administratif et financier.

Sur I'année civile 2009, les dépenses enga-
gées et effectuées correspondent au
financement:

» des mandats et projets™ sélectionnés
lors des évaluations des années précé-
dentes. Pour les mandats décidés en
2009, les financements commencent
dés le mois d'octobre

» des aides aux publications® décidées
lors de I'évaluation 2009 pour le dernier
frimestre

RESSOURCES ET DEPENSES DE L' ANNEE 2009

LES RESSOURCES

subventions
dons et legs
subsides annulés
divers

» des remboursements de frais™ de
mobilité internationale et congres, pour
les besoins ponctuels des scientifiques
sur I'année 2009

» du fonctionnement administratif® du
FER.S-FNRS, personnel administratif et
activités de support aux chercheurs.

Les ressources et dépenses de I'année
2009 sont présentées dans les comptes
consolidés généraux. (voir page 40)

LES DEPENSES

subsides aux chercheurs
et & la recherche®

personnel administratif®

frais de fonctionnement
du FR.S-FNRS®

115419

millliioms €
ressources 2009
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o
=)
=]
3
c
o
%)
c
P
L
L%

les activités

la gouvernance

les comptes




2.2.1 les ressources

Subventions publiques

Le bilan du ER.S-FNRS consolidé montre
que sur un fotal de ressources de
154.911.209,92€ de I'année 2009, un mon-
fant de 143.587.055,77€, soit 93%, provient
de subventions publiques (hors subven-
tions lISN et FRSM fédérales) :

» subventions communautaires (dont la
Loterie Nationale), pour 105.945.182,59€
(74% des subventions publiques)

» subventions fédérales (MESERF plan
pluriannuel pour I'emploi et PIF), pour
32.719.873,18€ (23% des subventions
publiques)

» subventions Région Wallonne (verse-
ment au fonds FRIA), pour 4.922.000,00€
(3% des subventions publiques).

LES RESSOURCES

subventions

RESSOURCES DE TYPE SUBVENTIONS PUBLIQUES

subventions
communautaires

subventions fédérales
subventions régionales

Dons et legs

Le deuxieme grand type de ressources,
pour un fotal de 8.779.902,33€, soit 6%, est
constitué par les dons et legs, qui se répar-
fissent selon 4 origines :

» opération Télévie : 8.162.543,00€ (dons
collectés et legs)

» les legs et dons de particuliers :
170.531,59€

» les dons d'entreprises, sous forme de
Prix Scientifiques : 362.282,95€

»les dons de chercheurs, qui aban-
donnent leurs droits de reprographie au
FR.S.-FNRS : 84.544,79%€.

dons et legs
divers

RESSOURCES DE TYPE DONS ET LEGS

opération Télévie
dons et legs de
particuliers

dons d'entreprises
- dons par les
chercheurs de
leurs droits de
reprographie

Le solde des ressources - Divers

Le solde des ressources représente un total
de 2.544.251,82¢€, dont la plus grande par-
tie correspond aux subsides annulés, pour
2.182.660,57¢€, (principalement des crédits
de recherche auxquels les chercheurs
renoncent).

3%

de subventions
publiques



2.2.2 les dépenses

Les comptes consolidés du ER.S-FNRS 5 Les projefs de collaboration comportent
montrent qu’en 2009, les dépenses, soit une composante «personnel scienti-
154.228.414¢€, sont de 2 types: fique». En effet, 32% du budget des pro-

> Le financement des chercheurs et de jets est consacré aux rémunérations

leur recherche (145.852.834€)(94,6%) des techniciens, doctorants et postdoc-
forants. La proportion du budget consa-

crée 4 leurs activités de recherche est
de 53% auxquels il faut ajouter 15%
dédiés aux formations et & la mobilité.

» Les frais de fonctionnement et de ges-
tion de I'administration du FR.S.- FNRS
montant (8.375.579€)(5.4%)

Parmi les dépenses consacrées 4 la
recherche, il faut distinguer:

le FNRS en 2009

» Les rémunérations des chercheurs sous
forme de mandats (63%). les projets
(29%) et les crédits aux chercheurs

(3%) (p 26).

DEPENSES POUR LES CHERCHEURS ET LA RECHERCHE, ATTRIBUTION PAR POSTE

mandats personnel

Projets me—— équipement

fonctionnement

crédits aux chercheurs
formations et mobilité
gestion du FR.S.- FNRS

les comptes



2.3 la stratégie 2010-2014}

Avec son nouveau plan stratégique, le ER.S.-FNRS (et ses Fonds associés) souhaite relever les défis
liés aux changements en cours dans les politiques de recherche au niveau international et aider les
chercheurs de la Communauté frangaise a s’'insérer dans I'Espace européen de la recherche.

Il s‘agit d'un enjeu sociétal essentiel, qui
nécessite |'acceptation par les pouvoirs
politiques et le grand public du fait que les
refours d'investissements dans la recher-
che libre ne sont visibles qu’d long ferme.

Une évolution nécessaire

Ce plan s'inscrit dans un contexte national
et international trés favorable & la recher-
che, mais également dans une dynami-
que dévolution du FER.S-FNRS. Le FR.S.-
FNRS a en effet la volonté de faire évoluer
ses structures et de développer ses projets
stratégiques au service des chercheurs
et de la recherche, en s'appuyant sur ses
valeurs de Créativité, Excellence, et Trans-
parence.

Un objectif précis

Le plan proposé implique, & terme, une
augmentation de 34% du budget alloué
au ER.S.-FNRS, ce qui reste encore en
deca de I'effort qu'il faudrait consentir en
regard des objectifs de Lisbonne, & savoir
augmenter de moitié le financement
public de la recherche fondamentale et
appliquée au cours des deux prochaines
années.

10

2.3.1 les quatre priorités : chercheurs, recherche
stratégique, moyens, international

Quatre priorités stratégiques sont définies,
avec pour chacune d'elles des cibles
concrétfes, les moyens de les atteindre
passant par l'infensification d’instruments
existants ou la mise en place de nou-
veaux instruments de développement de
la recherche.

Ces quatre grands axes stratégiques ont
comme objectif premier de renforcer I'at-
tractivité de la filiére recherche, pour d’'une
part former des chercheurs, personnes-
clefs de [linvestissement & long ferme
dans une société de la connaissance, et

d'autre part, & travers la recherche straté-
gique, infuser I'excellence scientifique au
coeur de la société.

L' objectif secondaire est celui des moyens,
matériels et immatériels, sans lesquels
I'excellence des chercheurs et des pro-
grammes ne peut porfer ses fruits : moyens
en équipements et fonctionnement, en
particulier pour les jeunes chercheurs, et
moyens visant & un environnement scien-
fifique de la plus haute qualité, en parti-
culier a travers les réseaux d'excellence
internationaux.

LE FNRS DEMAIN : LEXCELLENCE AU SERVICE DE L'EXCELLENCE

Pour étre & méme de soutenir et d’accompagner les chercheurs de la
Communauté frangaise de Belgique dans cet ambitieux programme, le
FR.S.-FNRS évolue, et se donne les moyens d'évaluer ses programmes et
ses instruments, ainsi que les résultats de son soutien, dans le contexte
plus général de la production scientifique de la Communauté fran-
caise, et des communautés scientifiques européenne et mondiale. La
réforme de ses procédures d'évaluations est un jalon important dans

cette dynamique.

=B POUR PLUS DE DETAILS VOIR NOTRE WEBSITE WWW.FRS-FNRS.BE



ATTIRER LES MEILLEURS TALENTS

6 projets ont été mis sur pied pour :

» 1. Aftirer les étudiants vers la recherche et une future carriére

» 2. Retenir les meilleurs jeunes docteurs dans la filiere recherche

» 3. Renforcer les chercheurs confirmés a I'apogée de leur créativité

» 4. Augmenter |'attractivité infernationale de la recherche en communauté frangaise pour les cher-
cheurs hautement qualifiés menant leur carriére a I'étranger

» 5.Aider au développement d'équipes autour de jeunes chercheurs actifs dans un domaine d'avenir

» 6. Soutenir les chercheurs dont I'excellence a été reconnue par un « Starting Grant » ERC mais qui
n‘ont pas été financés en raison de limites budgétaires.

RENFORCER LA RECHERCHE STRATEGIQUE
6 projets ont été mis sur pied pour :

le FNRS en 2009

» 7.Revaloriser le monfant des bourses des doctorants FRIA pour les aligner sur ceux du FR.S.-FNRS

» 8. Donner plus de moyens aux chercheurs en sciences humaines pour contribuer & mieux com-
prendre notre société (FRESH)

» 9.Encourager les projets de recherche stratégique & fort impact sociétal (priorités européennes) tels,
I'environnement, le climat ou la démographie (FORESIGHT)

» 10. Encourager I'originalité et la créativité des projets de recherche fondamentale dont les applico-
tions sont les plus imprévisibles mais & plus fort potentiel

» 11.Permetire a plus de médecins de devenir des acteurs de la recherche pour renforcer les fransferts
de connaissance des laboratoires de recherche aux hdpitaux

» 12. Permettre aux professeurs d'universités de se dégager temporairement des obligations pédago-
giques pour se consacrer fotalement & la recherche.

COORDONNER ET PARTAGER LES MOYENS DE CHERCHEURS
5 projets ont été mis sur pied pour :

» 13. Partager des équipements de recherche lourds

» 14.Accroitre le nombre de techniciens experts attitrés aux équipements afin d’assurer la continuité de
leur maitrise au sein des groupes de recherche

» 15. Soutenir les doctorants au quotidien dans leurs recherches
» 16.Encourager la publication des recherches au niveau international

ENCOURAGER LES COLLABORATIONS NATIONALES ET INTERNATIONALES
4 projets ont été mis sur pied pour :

» 18. Encourager la mobilité des chercheurs au niveau infernational en offrant des moyens financiers
pour aider notamment le maintien de la vie familiale

» 19.Faciliter la coopération entre chercheurs des 2 communautés nationales pour créer des synergies

» 20. Soutenir la recherche en réseau au niveau européen : encourager les activités de coopération et
mises en commun des ressources fechnologiques

» 21. Assurer aux chercheurs I'accés aux meilleures infrastructures technologique européennes.

11
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2.4 lla réfforme des évaluatiomnss nouvelle procédure

d’évaluation ex-ante des demandes de bourses et mandats

Le ER.S.-FNRS a entamé un processus d’'évolution de ses structures internes et de développement
de projets stratégiques . Parmi les réformes lancées dans ce contexte, la révision des procédures
d’évaluation ex-ante des subventions de recherche a une position centrale.

Ces réformes ont été approuvées par le
Conseil d’Administration du ER.S.-FNRS fin
2009. Cette nouvelle procédure d'évalua-
fion qui sera mise en ceuvre dés 2010 est
en ligne avec les standards internationaux
actuels de méme qu'avec la Charte Euro-
péenne du Chercheur.

Cette réforme porte essentiellement sur :
» les conditions d'éligibilité

» la procédure de sélection avec une dimen-
sion internationale accrue des experts

» les criteres d'évaluation avec un accent
sur la transparence

» l'informatisation de la procédure (SEMA-
PHORE)

2.4.1 conditions d’éligibilité
Suite & la nouvelle procédure d'évaluc-
fion, certaines modifications concernant
les conditions requises pour infroduire
une candidature seront introduites. Elles
concernent principalement I'dge du sou-
missionnaire d'une demande de mandat.
L'dge ne sera plus une limite en soi, les
années écoulées apres le dipldme requis
compteront.

2.4.2 procédure de sélection

Le Conseil d'Administration du ER.S.-FNRS
a décidé d'aligner les procédures d'évo-
luation ex-anfe des mandats et projets
sur les standards internationaux, en adop-
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tant le principe d'une procédure en deux
étapes : évaluations individuelles par des
experts, puis classement consolidé par
des membres de commissions scienti-
fiques.

Une majorité d'experts de la premiere
étape sera choisie en dehors de la CfB
d partir du recoupement de descripteurs
(mots-clés) des champs scientifiques pro-
posés, respectivement, par les candidats
et par les experts. Ces descripteur sont
principalement ceux utilisés par I'«Euro-
pean Research Council» (ERC).

Déroulement de I'évaluation

Chaque dossier sera atfribué & un rap-
porteur et un co-rapporteur, fous deux
membres d'une commission scientifique.
Le rapporteur préparera un projet de rap-
port d'évaluation & partir des évaluations
individuelles de la premiere étape. Lors de
la seconde étape, ce projet de rapport
sera examiné par la commission scien-
fifique puis fransmis au candidat apres
décision par le C.A.du FR.S.-FNRS.

2.4.3 critéres d’'évaluation

Dans le guide du proposant seront défail-
|ées les conditions applicables aux can-
didatures, le processus d'évaluation, les
objectifs des différentes rubriques du dos-
sier et leur rdle dans son évaluation, et les
criteres qui seront appliqués.

De plus, le candidat sera libre de consul-
ter le guide destiné aux experts, qui sera
également disponible sur le site web, pour
mieux comprendre comment son dossier
sera évalué.

Al'issue du processus d'évaluation, un rap-
port d'évaluation consolidé sera rédigé a
partir des évaluations individuelles, par un
membre de la commission scientifique
désigné comme rapporteur. Ce rapport
sera validé par la commission scientifique,
signé par le président et, aprés décision
du Conseil d’Administration du ER.S.-FNRS,
communiqué au candidat et & son pro-
moteur.

2.44 informatisation de la
gestion des appels a
propositions

Dans un soucis d'efficacité administrative

et de simplification pour les chercheurs,

le FR.S.-FNRS met en place une plate-
forme de gestion d'appel & propositions,

SEMAPHORE, construite sur un outil logi-

ciel dénommé AIMS™. Ce logiciel web

congu pour les agences de financement
s'articule autour d'une base de données

Oracle™ et d'une interface web. Une

modification du calendrier annuel des

appels & projets a également été décidée
dans le méme but.



2.5 lla commmumilcation

Le FRS-FNRS joue un réle majeur dans
la promotion de la recherche en CFB,
fant au niveau national gqu'international.
Son expertise et sa vision globale lui per-
mettent de jouer un rdle important dans
le développement et le support de la poli-
fique de recherche. La diffusion des enjeux
et des progres de la recherche fait partie
des missions du ER.S-FNRS, elle permet
notamment de valoriser son intérét auprés
du grand public, susciter des vocations,
encourager les dons.

La politique de communication du FR.S.-
FNRS est un axe majeur de valorisation
des connaissances de la recherche et des
chercheurs qui permet en outre une com-
munication ciblée et efficace et le par-
fage et la rencontre entre les chercheurs
de foute discipline.

Une identité visuelle dynamisée

Dans une société de I'image ou I'ceil est
sans cesse stimulé, il est essentiel de sor-
fir du lof. Un logo original, des couleurs
affrayantes et une phrase d'accroche
courte et percutante sont les clés du suc-
cés. La nouvelle identité visuelle du FR.S.-
FNRS est en droite ligne avec ces concepts.

Un website plus interactif

Son logo ainsi que la refonfe complefe
de son site internet mettent en avant le
désir de transparence et de créativité du
FR.S.- FNRS. Dans un souci d’interactivité
maximale avec |'utilisateur, le site est en
évolution continue.

=B POUR PLUS DE DETAILS VOIR
NOTRE WEBSITE WWW.FRS-FNRS.BE
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les activites
du F.R.S.-FNRS
en 2009

évaluer et sélectionner
les meilleurs talents

collaborer au niveau national
et international

développer et coordonner
les moyens

développer le mécénat



3.1 évalluer et sélectiomner les meillleurs talemts

La carriere d'un chercheur comporte de
maniere générale trois étapes sélectives :

» le doctorant, jeune chercheur dont les
fravaux sont couronnés par la présenta-
fion d'une thése de doctorat

» le post-doctorant, jeune chercheur en
possession d'une thése de doctorat
désirant approfondir son expérience de
la recherche, notamment dans |'objectif
d’une carriére académique

»le chercheur permanent, chercheur
expérimenté qui est entré dans la car
riere académique.

MANDATAIRES EN FONCTION EN 2009
(NOMBRE)

800
700
600
500
400
300
200
100

B Hommes
T - m &= mFemmes
Doctorant Post- Chercheur

doctorant permanent
en C.DD.

Des instruments adaptés a chaque
étape

Lle ER.S-FNRS dispose d'instruments de
financement articulés sur ces trois étapes
de la vie d'un chercheur. Les différents types
de mandats permettent au chercheur de
se consacrer a temps plein & ses activités
de recherche :

» bourses de doctorat pour les doctorants

» contrats de chargé de recherche & durée
déterminée pour les post-doctorants

» contrats & durée indéterminée pour les
chercheurs confirmés.

MANDATAIRES EN FONCTION EN 2009

Doctorant 33.716.722 22
Postdoctorant

en C.D.D. 24.020.206 16
Chercheur

permanent 36.604.814 25
TOTAL 94.341.742 63

On compte prés de 400 postes de cher
cheur & durée indéterminée. Ce nombre est
fixe mais les effectifs sont renouvelés régulie-
rement. En effet, les universités sont encou-
ragées & nommer ces chercheurs d'excep-
tion laissant ainsi la place & de nouvelles
recrues.

En plus des mandats, cerfains jeunes cher-
cheurs sont financés & tfravers les projets
auxquels ils sont rattachés. C'est égale-
ment & travers les projets que des équipes
peuvent femporairement s'adjoindre les
compétences d'un chercheur étranger de
niveau post-doctoral, ou d'un technicien ou
logisticien.
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3.1.1 les doctorants

Les bourses de financement de doctorat
sont principalement de 3 types :

2 mandat d'aspirant (bourse du FR.S.-
FNRS) 2x24 mois,

2 bourse FRIA
Un mandat initial FRIA a une durée
comprise entre 15 et 21 moais, le candi-
dat ensuite se représente pour obtenir
un renouvellement de deux ans.

2 bourse Télévie

Dans tous les cas, les doctorants sont inté-
grés & une école doctorale pres le ER.S.-
FNRS, infer-académique

Il existe d'autres instruments spécifiques
pour des professionnels pouvant béné-
ficier d'une expérience de la recherche
fels que des médecins hospitaliers et des
enseignants du secondaire. Un mandat
de clinicien-chercheur doctorant permet
ainsi & un médecin de se consacrer & des
fravaux de recherche en vue d'une thése
de doctorat.

=B POUR PLUS DE DETAILS VOIR NOTRE WEBSITE
WWW.FRS-FNRS.BE
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DOCTORANTS EN FONCTION EN 2009

Bourse CCD

« a
16.159.108 10,48
14.752.860 9.57
2.759.191 1.79
Bourse special de doctorat (BSD) 45.563 0,03
Bourse clinicien chercheur doctorant (CCD) 180.792 0,12
33.897.514 22
DOCTORANTS EN FONCTION EN 2009
= Fommes



message

DOCTORANTS: NOUVELLES DESIGNATIONS 2009

# # % de # #
DOCTORANT demandes octrois réussite femmes hommes o
Aspirant FNRS 244 144 59 80 64 =4
Aspirant FNRS renouvellement 146 146 100 78 68 2
FRIA Té* bourse 317 162 51 67 95 3
FRIA 28 bourse 185 180 97 93 87 %
Bourse Télévie 82 65 79 NA NA '-('I-,
Bourse special de doctorat (BSD) 1 1 100 1 0 -
Bourse clinicien chercheur doctorant (CCD*) 3 3 100 2 1
(*) 2 CCD sont soufenus en 2009 par
e w7 [kcadémie Royole e Medecine do
Belgique.
o
2 AY
DOCTORANTS: NOUVELLES DESIGNATIONS 2009, en fonction du domaine scientifique =
>
._.3
350 o)
300 3
250 —
200
150 m Aspirant FNRS
 Aspirant FNRS renouvellement
100 M FRIA 1¢° bourse
M FRIA 2¢™ bourse [}
50 1 Bourse Télévie O
M Bourse BSD c
0 B Bourse CCD o
sciences sciences sciences sciences de  sciences
exactes delaterre  delavie lingénieur  humaines c
et sociales qh,
>
>
o
O
ASPIRANTS: NOUVELLES DESIGNATIONS 2009 ¢ Ke)
# # # #
DOCTORANT demandes octrois femmes hommes
Sciences exactes 42 28 9 19
Sciences de la terre 27 15 8 7
Sciences de la vie 77 49 36 13
Sciences de I'ingénieur 35 22 9 13 (**) Un chercheur peut étre comp-
fabilisé  dans plusieurs domaines.
Sciences humaines & sociales 111 58 32 26

Les totaux par colonnes ne sont par
conséquent pas représentatifs.

n
2
o
£
o
o
n
Q
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LES ECOLES DOCTORALES

Le décret du 31 mars 2004 a confié au FER.S.-FNRS le soin de dresser la liste des écoles doc-
torales (EDs) & soumettre & I'approbation du Gouvernement (art. 33, §1¢, al. 3) ; I'arrété du
Gouvernement de la CFB du 4 mars 2005 sanctionnant la création des 20 écoles doctorales
prés le ER.S.- FNRS a confirmé cette disposition.

Dés juin 2004, le Conseil d’administration du ER.S.-FNRS a confié & la Commission des écoles
doctorales du ER.S.-FNRS le soin de mettre en place les écoles doctorales et d’en envisager
I'organisation.

Au sein des écoles doctorales prés le FR.S.- FNRS, peuvent étre créées une ou plusieurs
écoles doctorales thématiques. L'école doctorale thématique est placée sous la respon-
sabilité d'un comité scientifique. Elle est interuniversitaire, et, dans toute la mesure du pos-
sible, interdisciplinaire et internationale et reléve d'une ou plusieurs écoles doctorales pres
le FR.S.-FNRS. Il peut y avoir coincidence entre école doctorale prés le FR.S.-FNRS et école
doctorale thématique. Au total, ce sont 50 écoles doctorales thématiques qui ont été créées.

L'année 2009 a vu les écoles doctorales thématiques (EDTs) s'épanouir et nouer de nom-
breuses collaborations, non seulement entre elles mais également avec les écoles euro-
péennes et en particulier les écoles lilloises. Une collaboration a également été initiée entre
les EDTs et le « Collége Belgique ». Ce dernier a vu le jour en 2008. Résultant d'une collo-
boration entre les Académies royales de Belgique, et celle des Sciences, des Letires et des
Beaux-Arts, celle de Médecine et celle de Langue et de Littérature frangaises, le «Collége
Belgique» accueillera, & partir de I'année 2009, des cours-conférences interdisciplinaires
ouverts & tous, dispensés gratuitement & Bruxelles au Palais des Académies et & Namur
au Palais provincial. Certains cours s'adresseront plus particulierement aux doctorants en
vue d'une valorisation en E.C.T.S. dans le cadre du programme des écoles doctorales. La
création du « Collége Belgique » a été annoncée aux responsables des EDs et EDTs en juillet
2008. Une soixantaine de dossiers ont été adressés & I’Académie qui en a retenu environ la
moitié, manifestant son souci de bénéficier de I'appui et de I'écho des écoles doctorales.
Les responsables des écoles ont été invités a diffuser I'information, notamment auprés de
leurs doctorants. Enfin, par le décret du 13 décembre 2007, un domaine a été ajouté aux

20 repris dans le cadre du décret Bologne, le domaine 10 bis « Traduction et interprétation ».

=B POUR PLUS DE DETAILS VOIR NOTRE
WEBSITE WWW.FRS-FNRS.BE
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3.1.2 les post-doctorants

Chargé de recherche

Le mandat de chargé de recherche du
FR.S-FNRS offre un financement de 3 ans
A un jeune chercheur en possession d'une
thése de doctorat. Ce mandat peut étre
prolongé d'un an. Cerfains chercheurs
demandent cette quatriéme année, alors
que quelques-uns fentent directement d'ob-
fenir un poste de chercheur permanent &
la fin des 3 ans de leur post-doctorat : c'est
ce gu'ont fait 6 chercheurs en 2009, donf
5 d'entre eux avec succes. Cependant, une
forte proportion des chercheurs présente &
la fois un dossier de chercheur permanent
et la demande de prolongation auquel leur
statut leur donne acces.

Clinicien chercheur spécialiste *

II existe au niveau post-doctoral un ins-
frument spécifique pour les cliniciens, le
mandat de clinicien-chercheur spécialiste,
ciblant les médecins hospitaliers pour la
plupart déjd en possession d'un doctorat

La fin du mandat post-doctoral est un
moment clef de la carriere d'un chercheur
dont I'objectif est souvent un poste acao-
démique permanent.

Le mandat d’impulsion scientifique
(MIS)-Ulysse

Le FR.S-FNRS s’est dotfé fin 2007 d'un nou-
vel instrument, le MIS-ULYSSE, qui offre &
des chercheurs expérimentés travaillant
hors de Belgique la possibilité de venir
développer un programme de recherche
dans une université de la CFB, sur base de
I'excellence de leur projet. En 2009, 4 man-
dats ont été aftribués.



POST-DOCTORANTS EN FONCTION EN 2009

POST-DOCTORANT € R

Chargés de recherches/ Collaborateur Scientifique 22.614.041 14,7
MIS Ulysse 372.866 0,2
Clinicien Chercheur Spécialiste (CCS) 1.355.162 0,9
Chercheur Temporaire Post-doctorant(CTP) 3.155.167 2,0

o
=)
o
3
c
[}
0
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Z
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POST-DOCTORANT: NOUVELLES DESIGNATIONS 2009

# # % de # #
POSFDOCTORANT demandes octrois réussite femmes hommes
Chargés de recherches/
Collaborateur Scientifique 217 179 82 75 104
MIS Ulysse 6 4 67 2 2
Clinicien Chercheurs Spécialisé
(CCs? 26 21 81 10 11

Chercheur Temporaire

Post-doctorant(CTP)

_ (1 mendi! e CCS e soenu on 2009 per

I’Académie Royale de Médecine de Belgique

POST-DOCTORANT: NOUVELLES DESIGNATIONS 2009, POST-DOCTORANTS EN FONCTION EN 2009
en fonction du domaine scientifique

120 250

100 200
80
MIS Ulysse 150
60 m Chercheur Temporaire post-
doctorant (CTP) 100
40 = Clinicien Chercheurs
Spécialisé (CCS)
20 m Chargé de recherche/ 50
Collaborateurs Scientifiques B Hommes
0 0  Femmes

sciences sciences de sciences de sciences de sciences Chargés de MIS Ulysse Clinicien Chercheur
exactes la terre la vie l'ingénieur  humaines recherches/ Chercheur Temporaire
et sociales Collaborateur Spécialiste Post-doctorant
Scientique (CCs) (CTP)

message
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la gouvernance

les comptes




3.1.3 les chercheurs permanents

Le mandat de chercheur permanent du FR.S.-FNRS offre un financement & durée indé-
ferminée & un chercheur, inséré dans un groupe de recherche universitaire. Suivant le
stade de sa carriére, le chercheur peut successivement étre Chercheur qualifié, Maitre
de recherches et finalement Directeur de recherches.

nouveaux

Chergh,eurs En 2009, 23 nouveaux postes de Chercheur qualifié ont été accordés sur les 113 can-

quallﬁes didats. 14 chercheurs se sont présentés au grade de maitre de recherche, et 13 ont
été acceptés. Pour le grade de directeur de recherche, sur les 6 chercheurs qui se sont
présentés, 5 ont été acceptés.

NOUVELLES NOMINATIONS 2009

CHERCHEURS QUALIFIES demandes octrois % de réussite  femme homme
Sciences exactes 46 6 13 2 4
Sciences de la terre 12 5 42 2 3
Sciences de la vie 16 7 44 2 5
Sciences de l'ingénieur 20 2 10 1 1
Sciences humaines & sociales 34 [ 18 4 2
MAITRES DE RECHERCHE demandes octrois % de réussite  femme homme
Sciences exactes 4 4 100 0 4
Sciences de la terre 2 2 100 1 1
Sciences de la vie 4 4 100 3 1
Sciences de l'ingénieur 0 0 - 0 0
Sciences humaines & sociales 4 3 75 2 1
DIRECTEURS DE RECHERCHE demandes octrois % de réussite  femme homme
Sciences exactes 2 1 50 0 1
Sciences de la terre 0 0 - 0 0
Sciences de la vie 3 3 100 1 2
Sciences de l'ingénieur 1 1 100 1 0
Sciences humaines & sociales 0 0 - 0 0
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LES COLLEGES ET LES COMMISSIONS SCIENTIFIQUES

* SCIENCES DE LA MATIERE Energie nucléaire, rayonnement et imagerie
Hautes et Basses Energies
SCIENCES EXACTES Mathématiques
Systémes d’informations et de communications
Physique

Chimie organique, inorganique et macromoléculaire
Etat solide (chimie physique)
Astrophysique, Géophysique et dynamique du climat

SCIENCES DE LA TERRE Géographie, Sciences de la terre
Biologie végétale
Agronomie, Zootechnie, Biotechnologie
Biologie animale

SCIENCES DE LA VIE Biochimie, Biologie moléculaire, Biophysique, Bioinfor-
matique
Biologie cellulaire et Biologie du développement
Physiologie et Physiopathologie
Microbiologie et Immunologie
Télévie (cancer)

SCIENCES MEDICALES Cancérologie
Recherches fondamentales
Sciences pharmaceutiques
Recherches cliniques
Psychiatrie, Neuroimagerie et Santé publique

SCIENCES DE LINGENIEUR Mécanique et Electricité appliquées
Systémes d'informations et de communications
Chimie appliquée et métallurgie
Génie civil et Architecture
Mathématiques

SCIENCES HUMAINES ET SOCIALES Philologie
Philosophie
Sciences religieuses et Théologie
Histoire (y compris Histoire de I'Art)
Sciences économiques
Sciences juridiques
Sciences sociales, politiques et des communications
Sciences psychologiques et de I'Education
Pédagogie universitaire

les activités

=B POUR PLUS DE DETAILS VOIR
NOTRE WEBSITE WWW.FRS-FNRS.BE

Sept colléges scientifiques mais cing domaines scientifiques

Afin de rendre lisible les statistiques se rapportant & un champ scientifique donné, les
deux colléges scientifiques liés & un Fonds associé ont été rattachés aux colléges FR.S.-
FNRS correspondants. Ainsi «sciences de la matiére» et «sciences exactes» sont rassem-
blés sous le terme «sciences exactes et sciences de la matiére», «<sciences médicales» et
«sciences de la vie» sous le terme «sciences biomédicales».

les comptes
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3.2 collalborer au miveau matiomall

et intermatiomal

Comme ses homologues européens et infernationaux, le ER.S.-FNRS soutient les chercheurs de
la CFB dans leurs besoins de mobilité et de collaborations scientifiques internationales et permet

I'accueil de chercheurs étrangers.

Signataire de la Charte européenne du
chercheur, sollicité par la CFB pour assurer
la mise en place de son National Contact
Point (NCP) relatif aux appels du pro-
gramme cadre de recherche et de déve-
loppement (PC) de I'Union Européenne,
le ER.S.- FNRS adapte progressivement ses
instruments de financement aux besoins
d'une recherche & dimension européenne
et internationale.

Mettre en place des instruments de finan-
cement de la recherche dans un confexte
infernational nécessite des outils et proces-
sus spécifiques. En effet, en amont des finan-
cements eux-mémes, des accords entre
gouvernements ou entre agences de finan-
cement de la recherche donnent un cadre
législatif, financier et organisationnel & des
financements conjoints ou croisés.

22

3.2.1 les réseaux d'agences de
financement de la recherche
et partenariats

Organismes européens

En tant qu'agence de financement de la
recherche, le FR.S-FNRS fait partie de plu-
sieurs organismes européens réunissant
des agences de financement et des orgo-
nismes de recherche:

> I'European Head Of Research Councils-
(EUROHORCS), structure qui permet aux
agences des pays européens de réflé-
chir ensemble aux problématiques de
la recherche & dimension européenne,
et de proposer aux gouvernements des
orientatio